
building a village



okt. ‘18 - okt. ‘19

- visie en missie helder krijgen
- SWOT formuleren
- geschikte locatie vinden
- gesprekken met (potentiële) partners
- kaders URBN Academy opstellen
- beeldmerk realiseren
- ontwikkeling online aanwezigheid
- hypotheses en aannames uitschrijven
- URBN cultuur definiëren 
- guerilla promotie
- 1e opzet organogram 
- installeren bestuur
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maart ‘18 - sept. ‘18 

- ideeën en behoeftes van jongeren verzamelen
- pizza-sessies met de doelgroep 

- draagvlak creëren
- gesprekken met (jonge) professionals

- onderzoek naar jongerencultuur
- interviews sleutelfiguren en ambassadeurs

- indienen en onderbouwen motie  
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april ‘20 - dec. ‘20

- update SWOT Analyse
- Theory of Change opstellen
- impact dashboard ontwikkelen
- werkbare elementen definiëren
- URBN-methodiek (door)ontwikkelen
- update rollen binnen de organisatie
- positionering in de stad helder krijgen
- start ontwikkeling beleid & protocollen
- start ontwikkeling Key Builder trainingen 
- fondsen en subsidies aanschrijven
- kaders helder 3-jaren plan: waarborging continuïteit 
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nov. ‘19 - maart ‘20

- doelgroep(en) concretiseren
- (hoofd)pijlers definiëren

- Dreamteam invullen
- focusdagen ontwikkelen (co-creatie)

- ‘product’ URBN Village doorontwikkelen
- Functies van het concept helder krijgen
- duurzame samenwerkingen vormgeven

- URBN Academy doorontwikkelen
- Verdienmodellen ontwikkelen

- bottom up ontwikkeling activiteiten & programma 
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bijlage 1: Geschiedenis in vogelvlucht



bijlage 2: SWOT analyse URBN Village



bijlage 3: De (hoofd)pijlers 



bijlage 4: Overlap & relaties URBN pijlers
 → onmisbaarheid fysieke plek



bijlage 5: Functie-schijf URBN Village



 (cultuur-)educatie, partners & projecten
         

 inloop bezoekers & URBN members
              

invulling van 
de ruimte

ochtend
9.00 - 13.00 uur

middag
13.00 - 17.00 uur

avond
17.00 - 21.00 uur

maandag

dinsdag

woensdag

donderdag

vrijdag

zaterdag

zondag

bijlage 6: Focusdays & gebruikers van de ruimte

 Club URBN; podium, EXPO & events          

 
 Ruimteverhuur & Timeslots               

Mindful Monday
Study Share & URBN Talks

Talent Tuesday
Open podium & Battles

Winning Wednesday
Sport & Gaming

Thriving Thursday
Ondernemerschap

Fashion Friday
Shows & Open atelier

Studio Saturday
Sessies & Game Changers

Street Sunday
Streetart & Streetfood

focusdays



bijlage 7: URBN & SDG’s

URBN Village wil de komende jaren 

aantoonbaar een bijdrage leveren aan de 

SDG’s. In eerste instantie op lokaal niveau, 

met de ambities om dit op te schalen naar 

zowel provinciaal als landelijk niveau.

De gekozen SDG’s zijn vanuit de eigen visie 

en functies, maar ook sterk gekoppeld aan 

de 3 belangrijkste thema’s die leven binnen 

de doelgroep: inclusiviteit, duurzaamheid en 

openheid. 

De geleverde bijdrage is er vanuit eigen 

programma en faciliteiten, vanuit de 

samenwerkingen met relevante partners en 

in de ondersteuning van jongeren die op een 

eigen manier een bijdrage willen leveren.

Binnen URBN Village zal vanzelfsprekend de 

ruimte blijven bestaan om een waardevolle 

bijdrage te leveren aan 1 van de overige 

doelstellingen. De focus ligt vooralsnog 

echter bij de 6 gekozen SDG’s



Organogram

CommunicatieBestuur
Dreamteam

Creative Director

 Kunst & Cultuur Communicatie Team Creative Team Social

Onderwijs YOU!                 

Sport Ondernemerschap

Key Builders
Vrijwilligers

URBN Academy

Jongeren maken de Stad

bijlage 8: Organogram URBN Village

Business Director



bijlage 9: URBN Journey; groeien binnen de organisatie



2021

jaar 2

Fondsen & subsidies als 
voornaamste vorm van 
financiering van huisvesting 
en personeelskosten

Verdienmodellen (Fase 1) als 
aanvulling voor upgrades, 
programma & promotie

  

2022

jaar 3

Verdienmodellen (Fase 1 & 2) 
dekkend wat betreft 
huisvesting en vaste lasten

Fondsen & subsidies 
noodzakelijk voor personeels- 
en projectkosten  

  

2023

jaar 4

Verdienmodellen (Fase 1, 2 & 3) 
dekkend wat betreft 
huisvesting, vaste lasten en 
personeelskosten Creative 
Director & Business Director 
(cultuur-/kwaliteitsbewaking)

Fondsen & subsidies, 
gekoppeld aan de 
hoofdpijlers, als aanvulling 
voor Key Builders, project- en 
programmakosten

  

 vanaf 2024

> jaar 4

Volledige zelfredzaamheid 
vanuit eigen verdienmodellen. 
Betreft de kosten rond de 
locatie én de (personeels-) 
kosten om kwaliteit, cultuur en 
impact te bewaken. 

Voor aanvullende programma- 
en projectkosten worden 
specifieke fondsen of 
subsidies aangesproken. Evt. 
samen met partners.

  

bijlage 10: Route naar financiële zelfredzaamheid Verdienmodellen URBN Village per fase

Fase 1  Memberships. Ruimteverhuur, Merchandise, Horeca
Timeslots (studio/atelier), Masterclasses, Cultuureducatie

Fase 2 Sponsoring, URBN Agency/Productions, Game Changers

Fase 3 Social Media advertisement, Affiliate marketing, URBN+



bijlage 12: Even voorstellen Youri



bijlage 13: Customer Journey Mapping (verdienmodel ‘ruimteverhuur’)


